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El sector inmobiliario
toma la palabra

CESINE Formacion y Jornadas convocé
el Il Foro de Asociaciones del Sector
Inmobiliario y de la Construccion para
dar voz a través de este Supercongreso
a profesionales de todos los ambitos
del sector. Profesionales de la arquitec-
tura, promocion, project management,
gestion, construccion y certificacion
recabaron medidas comunes frente a
una crisis econémica que ya no distin-
gue entre sectores. Sobre la mesa estu-

vieron las medidas de reactivacién eco-
némica emprendidas por el Gobierno, la
ley de colegios profesionales, la cons-
truccién sostenible y los nuevos mode-
los de colaboraciéon publico-privada.
Estos temas centraron la atencion de
los protagonistas del evento moderado
por Luis ge Manuel, director del progra-
ma “Economia urbana y planificaciéon
urbanistica” de la Universidad
Complutense de Madrid.

De izquierda a derecha, los componentes de la primera mesa de debate: Aurelio Ramirez, del Consejo de Construccion Verde, Antonio Coronel, de la
Asociacién Espafiola de Empresas de Restauracion del Patrimonio Histérico (ARESPA), Luis Corral, del Consejo Superior de Arquitectos de Espafa
(CSCAE), Luis de Manuel, de la UCM, José Francisco Gémez, del Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de
Madrid (COAATM), Juan Diego Sanz, asociado senior de Hogan Lovells, Pedro Dubié, de la Asociacion Espafiola de Direccién Integrada de Proyecto

(AEDIP) y Javier Parro, de la Confederacién de Viviendas Cooperativas de Espafia (CONCOVI).

PRINCIPALES ASOCIACIONES DEL SECTOR INMOBILIARIO A B c D
APCE ASOCIACION DE PROMOTORES CONSTRUCTORES DE ESPANA 1968 4.500 * *
SEOPAN ASOCIACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE AMBITO NACIONAL 1957 367 * *
AERCO ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE OBRA PUBLICA 1996 30 6.000 12.000
ANCI ASOCIACION NACIONAL DE CONSTRUCTORES INDEPENDIENTES 1997 25  12.000 30.000
CSCAE CONSEJO SUPERIOR DE ARQUITECTOS DE ESPANA 1931 26 * 50.000
AVS ASOCIACION ESPANOLA DE PROMOTORES PUBLICOS DE VIVIENDA Y SUELO 1988 160 * *
ANEFHOP ASOCIACION NACIONAL ESPANOLA DE FABRICANTES DE HORMIGON PREPARADO 1968 509  2.300 *
OFICEMEN  AGRUPACION DE FABRICANTES DE CEMENTO DE ESPANA 1927 9 2.800 7.000
HISPALYT ASOC. ESPANOLA DE FABRICANTES DE LADRILLOS Y TEJAS DE ARCILLA COCIDA 1968 250 1.300  9.200
ASCER ASOC. ESPANOLA DE FABRICANTES DE AZULEJOS Y PAVIMENTOS CERAMICOS 1977 175 2591  17.700
FDA FEDERACION DE ARIDOS 2007 700 1.650 13.000
ASEFAVE ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE FACHADAS LIGERAS Y VENTANAS 1977 125 1.500 *
ARESPA ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE RESTAURACION DEL PATRIMONIO HISTORICO 1997 50 150 2.200
ATASA ASOCIACION PROFESIONAL DE SOCIEDADES DE VALORACION 1985 39 430 8.000
AEGI ASOCIACION EMPRESARIAL DE GESTION INMOBILIARIA 1998 300 * 10.000
AEDIP ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTO 1994 38 300 11.000
SEFM SOCIEDAD ESPANOLA DE FACILITY MANAGEMENT 1998 170 * *
AECCTI ASOC. DE EMPRESAS DE CONTROL DE CALIDAD Y CONTROL TECNICO INDEPENDIENTES 2007 30 190 10.000
CONCOVI CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE VIVIENDAS DE ESPANA 1988 485 * *
GECOPI ASOCIACION DE GESTORAS DE COOPERATIVAS Y PROYECTOS INMOBILIARIOS 2004 150 * *
AECC ASOCIACION ESPANOLA DE CENTROS COMERCIALES 1980 450 * *
ACN ASOCIACION ESPANOLA DE CENTROS DE NEGOCIOS 1993 150 65 *

A: ANO DE FUNDACION B: NUMERO DE EMPRESAS C:FACTURACION CONJUNTA D: EMPLEO
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Juan Diego Sanz Asociado senior de Hogan Lovells

El ponente destaco la importancia de la
fiscalidad como arma de apoyo a deter-
minadas politicas contra una crisis eco-
némica que ha devenido en crisis fiscal
por la reduccion de los ingresos publi-
cos. “La presion fiscal de la administra-
cion del Estado -el peso sobre el PIB de
la recaudacion tributaria- ha pasado del
36% al 30%, y en las autonomias la
recaudacion ha caido ain mas”, explico
Sanz. El abogado recalcéd que en el pri-
mer trimestre del 2010, el Estado regis-
tr6 un déficit de 8.908 millones, un
17,5% mas interanual, pese a que los

ingresos fiscales han subido un 0,8%,
por primera vez en dos afios, “como con-
secuencia de unas medidas impositivas
que solo tendran efecto a corto plazo”.
Sanz menciond la subida del IVA recor-
dando que “Esparia sigue siendo el ter-
cer pais con el IVA mas bajo de Europa,

solo  por detras de Chipre y
Luxemburgo”, y afirmé que no hay
novedades contempladas por el

Gobierno en relacion al impuesto de
sociedades, “excepto el incremento de
las labores de inspeccion en las empre-
sas de mayor tamaiio”.

Vicepresidente del Consejo Superior de Arquitectos de Espaia (CSCAE)

El Gobierno tiene un afio para adaptar la
Ley de Colegios Profesionales a la
Directiva Europea de Servicios, determi-
nando qué colegios profesionales son de
existencia obligatoria y por tanto cuales
van a pervivir como corporaciones de
derecho publico. Sobre el informe emiti-
do por la CNC al respecto, Corral ase-
gurd que “la Comision de Competencia
estd adoptando una posicion ultra libe-
ral dificil de entender en un gobierno de
izquierdas, debilitando el vinculo entre
titulo académico y profesion y conside-

José Fco. Gomez

Los aparejadores critican sobre todo la
omision de los estudios de seguridad y
salud en el borrador del decreto que debe
adaptar la Directiva de Servicios de la
Union Europea, conocida como Ley
Omnibus. Los partidarios del actual sis-
tema colegial recuerdan que, en contra
de los criterios de la CNC, “es inexacto
que un titulo de formacion sea equiva-
lente a una profesion, ya que un mismo
titulo puede generar varias profesiones;
varias titulaciones pueden llevar a una
misma profesion y hay titulos que no
generan una profesion reconocida”.

Javier Parro

rando los visados como fuente de nego-
cio”. Ademads, el borrador del decreto
que regulard los visados parte de la doc-
trina comunitaria, segun la cual solo los
que guarden relacion con la seguridad
personal o juridica o con la integridad
fisica de las personas podran ser obliga-
torios, “lo que incluiria a los del sector
de la edificacion pero no a los de inge-
nieria”. El ponente puso en duda la
legalidad de “desvincular el visado de la
profesion y del territorio vinculandolo
tan solo a la materia a la que concierne.

Tampoco es cierto, segin recuerdan
éstos, que una profesion titulada esté
asociada directamente a un Colegio
Profesional “de hecho, la misma CNC
reconoce la existencia de unas 140 pro-
fesiones tituladas, cuando solo constan
62 colegios profesionales, lo que des-
monta su argumento”. La colegiacion no
es un obstaculo para desempefiar una
profesion, sino un derecho, ya que nin-
gun Colegio puede negar la colegiacion
a un titulado, y su obligatoriedad es la
unica forma de garantizar el alcance de
ciertas normas deontologicas.

Tesorero Contador del Coleg. de Aparej., Arquitectos Tcos. e Ingenieros de Edif. de Madrid (COAATM)

Parro coment6 el impacto sobre el coo-
perativismo de la subida del IVA y de los
cambios propuestos por el Gobierno
sobre la deduccion por adquisicion de
vivienda en el IRPF. La subida del IVA
“encarece el precio de la vivienda y esto
tiene especial incidencia sobre las coo-
perativas ya que la adquisicion del suelo
pasa de ser gravada con un 16% a serlo
con un 18%" y aunque el Ministerio de
Hacienda devuelve este tributo “de
entrada supone un desembolso impor-
tante para los cooperativistas”. Sobre el

segundo aspecto, “debe clarificarse si la
deduccion va a desaparecer o no, ya que
se esta creando una incertidumbre per-
Judicial para el sector”. El ponente ase-
gurd que “a dia de hoy, el cooperativis-
mo es la unica forma viable de iniciar
promociones y aun asi estda muy afecta-
da por el contexto economico”. Ante la
generacion de nuevas cooperativas por
parte de promotores que intentan dar
salida en el mercado a sus carteras de
suelo, Parro advirtio que esta formula
residencial “tiene sus propias reglas”.

Director técnico de la Confederacion de Viviendas Cooperativas de Espafia (CONCOVI)
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Aurelio Ramirez

El Consejo de la Construccion Verde
comenzo6 a funcionar en Espafia en 1998
y certifico en el afio 2000 el primer edi-
ficio sostenible del pais segin su sello
LEED, la sede de Sanitas en el Campo
de las Naciones de Madrid. El fundador
y presidente del Green Building Council
en Espafia sefialo en su intervencion que
en la actualidad hay 46 edificios en pro-
ceso de certificacion por parte del
Consejo. “Las empresas han empezado
a interesarse mas en este sello sostenible
con la crisis, sobre todo en el ambito de
la promocion privada de sedes corpora-
tivas, y esto se debe a que los fondos de

Antonio Coronel

» El ponente hizo saber que las empresas de

restauracion del patrimonio “aun no han
notado los efectos de las medidas del
Gobierno para potenciar la rehabilita-
cion” con rebajas fiscales, pese a que hasta
ahora este sector “no habia contado con
ningun tipo de proteccion”. Coronel
denunci6 en nombre del medio centenar de
empresas adheridas a la Asociacién
Espaiiola de Empresas de Restauracion
del Patrimonio Historico (ARESPA),

Pedro Dubié

Presidente del Consejo de la Construccién Verde

inversion eligen edificios con certifica-
dos LEED, ya que son los que presentan
mayores niveles de ocupacion y alquile-
res mas duraderos, lo que demuestra
que el sello revaloriza los inmuebles”.
Esta revalorizacion, de hecho, esta cuan-
tificada: el alquiler se encarece en 120
euros por metro® en aquellos edificios
certificados, segin informé Ramirez,
quien valor6 la actividad del Consejo
afirmando que su objetivo “no es certifi-
car edificios sino transformar la indus-
tria, y sabemos que éste es un proceso
lento porque sus fases se repiten en
todos los paises”.

Gerente de la Asociacion Espanola de Empresas de Restauracion del Patrimonio Historico (ARESPA)

que la reduccion entre un 35% y un 40% de
las licitaciones publicas “ha afectado de
lleno a las empresas de restauracion del
patrimonio historico, con casos especial-
mente graves como el del gobierno auto-
nomico de Castilla y Leon, que tradicio-
nalmente ha invertido grandes sumas en
esta actividad y en la actualidad ha reduci-
do drasticamente los fondos reservados a
este fin”, segun recalco el ponente durante
su intervencion.

Secretario General de la Asociacion Espafola de Direccion Integrada de Proyecto (AEDIP)

Las empresas de direccion integrada de
proyecto tienen ante si el reto de conso-
lidarse como asesores técnicos en pro-
yectos de colaboracion publico-privada
(CPP). Segun Dubié, “es urgente la cre-
acion de una unidad consultiva para
CPP, liderada por el gobierno central,
con participacion de las comunidades
auténomas, de las corporaciones loca-
les y de asociaciones empresariales” un
papel que deberia  desempefar
“Hacienda como unidad consultiva
reconocida”. El portavoz de AEDIP
sefialo que “las administraciones auto-
nomicas y los ayuntamientos necesitan
modelos CPP de éxito para proyectos

Leandro Escobar

El director gerente de la patronal de
tasadoras coment6 la cuestion del anali-
sis del precio de la vivienda en nuestro
pais, acerca de la cual Escobar sostuvo
que “no es en absoluto perjudicial que
haya mucha informacion sobre el sector
residencial, siempre y cuando sepamos
interpretarla adecuadamente”, y cito el
ejemplo de Estados Unidos, donde con-
viven para uso de analistas y ciudadanos
17 indices distintos que miden las osci-
laciones del precio de las viviendas. A
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medianos, principalmente en edificacion
vy equipamientos” para que el sector
publico vuelva a inspirar de nuevo “con-
fianza al mercado de capitales”. El pro-
motor estd demandando una evolucion
en la capacidad de los equipos de gestion
“aguas arriba” y “aguas abajo”. Como
ejemplo de la primera tendencia, “el pro-
motor publico demanda mayor uso de su
autoridad inherente”; de la segunda, “el
promotor privado pide asesoramiento en
financiacion durante la fase de explota-
cion. Por otro lado, “la sancion de la
futura ISO 21.500 va a traer consigo
una estandarizacion mundial en el
ambito de la gestion de proyectos”.

Director gerente de la Asociacion Profesional de Sociedades de Valoraciéon (ATASA)

continuacioén y en un plano mas corpo-
rativo, Escobar enuncié una clara
defensa de la independencia del trabajo
cotidiano de las tasadoras, “porque fun-
cionan con criterios técnicos bien con-
trastados y no segun orientaciones
comerciales”, es decir, “dan fe de lo que
hay en el mercado pero no pueden cam-
biarlo”. Segun concluy6 el ponente, “/a
influencia de las sociedades de tasacion
sobre la oferta y la demanda inmobilia-
ria es cero”.
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Emilio Gomez Socio Inmobiliario de Hogan Lovells

El ponente lamento el escaso nimero de
vehiculos de inversion con potencial dis-
ponibles en la actualidad, entre los cua-
les incluyo a las socimi. Es “un instru-
mento poco competitivo a nivel interna-
cional por su régimen fiscal y pese a
todo atractivo, ya que aporta niveles
razonables de rentabilidad a activos no
estratégicos”, como pudieran ser los edi-
ficios gestionados por una cadena hote-
lera. La credibilidad de este nuevo vehi-
culo vendra dada en todo caso “por el

equipo de gestion y por la adecuada
valoracion de los activos”, aspecto este
ultimo realmente clave en las socimi. En
relacion a la Ley de Arrendamientos
Urbanos, Gémez afirm6 que ésta “exige
una reforma real y no cosmética” ya que
hasta ahora se le han aplicado “parches
fallidos, como el desahucio exprés, que
solo benefician al pequerio ahorrador,
cuando los destinatarios debieran ser
sobre todo las inmobiliarias patrimonia-
listas y las entidades financieras”.

Fernando Ortuno Secretario General de la Asociacion Espafola de Centros de Negocios (ACN)

Durante 2009 los mas de 150 centros de
negocio espaifioles facturaron 65 millo-
nes de euros, un 5% menos que el ejer-
cicio anterior, si bien hasta entonces su
actividad habia experimentado tan fuer-
te crecimiento que llevd a Espafa a
situarse como tercer pais europeo por
nimero de centros, solo por detras de
Reino Unido y Francia. En la actual
coyuntura, “los propietarios de oficinas
desocupadas estan contactando con los
centros de negocio para buscarles sali-
da y es previsible que esta tendencia
vaya a mas”, segun el analisis de
Ortuiio. El ponente admitio que “/a ges-
tion del centro de negocios no es facil”

Francesc Villanueva

La  Asociacion  Espaiiola de
Promotores Publicos de Vivienda y
Suelo (AVS) se fundd en 1988 y esta
formada por mas de 160 promotores
publicos dependientes de las adminis-
traciones locales y autonomicas y del
Estado. El total del parque de vivienda
propio de AVS ascendia en 2007 a
231.535 viviendas, un 34,27% mas que
en 1990, con un crecimiento en la gene-

si bien “convertir un espacio ocioso en
uno de ellos es sencillo”. La reduccion
de costes fijos y la integracion de
infraestructuras y servicios en estos cen-
tros permiten prever a la ACN que
durante 2010 seran mas empresas las
que recurran a este modelo frente al tra-
dicional de alquiler o compra de oficinas
“La combinacion de inmediatez y flexi-
bilidad que esta formula ofrece a sus
usuarios es idonea para las micropy-
mes”, recalcd el ponente, como demues-
tra el hecho de que el 48% de los ocu-
pantes de centros de negocios espafioles
sean empresas autoctonas con plantillas
de cinco a diez empleados.

racion de viviendas protegidas del
69,42% en el mismo periodo. La AVS es
ademas el mayor operador de vivienda
en alquiler del pais. El presidente de los
promotores  publicos,  Francesc
Villanueva, senaldé en su intervencion
que el futuro del sector inmobiliario
“pasa por la explotacion de nuevas for-
mulas de colaboracion entre el sector
publico y el privado”.

Presidente de la Asociacion Espainola de Promotores Publicos de Vivienda y Suelo (AVS)

Luis San Segundo Presidente de la Sociedad Espafola de Facility Management (SEFM)

El facility management es un modelo de
gestion de los recursos inmobiliarios de
las empresas que tiene como objetivo la
adecuacion permanente de éstos a la
organizacion y equipo humano de las
compaiiias al menor coste posible,
mediante la integracion de todas las res-
ponsabilidades de gestion sobre dichos
recursos en la figura del facility mana-
ger. San Segundo precisd que es nece-
saria “la coordinacion entre las labores
de facility management y la estrategia
de la empresa para obtener todos los
beneficios potenciales de esta discipli-
na”. El incremento de la productividad
de la empresa, si se gestionan adecuada-

mente los espacios, puede llegar al 20%.
Ademas, el contexto econdémico actual
revaloriza un conjunto de destrezas de
gestion como éste, que facilita ahorrar
costes. Ante la inminencia del congreso
europeo del sector en Madrid, el presi-
dente de la SEFM recordd que “en
Esparia el facility management mueve
miles de millones de euros” y que es la
disciplina profesional que mas rapido ha
crecido en Europa en los ultimos quince
afnos. Los sectores que mas demandan
estos servicios son, entre otros, el de las
telecomunicaciones y la banca, funda-
mentalmente porque cuentan con
muchos metros® de areas de trabajo.
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De izquierda a derecha, los componentes de la segunda mesa de debate: Fernando Ortuiio, de la Asociacion Espafiola de Centros de Negocios (ACN),
Leandro Escobar, de la Asociacion Profesional de Sociedades de Valoracién (ATASA), J. Martinez de los Santos, de la Asociacion Espafiola de Gestion
Inmobiliaria (AEGI), Luis de Manuel, de la UCM, moderador del debate, Francesc Villanueva, de la Asociacion Espafnola de Promotores Publicos de
Vivienda y Suelo (AVS), Emilio Gémez, de Hogan Lovells y Luis San Segundo de la Sociedad Espafiola de Facility Management (SEFM).

J. Martinez de los Santos

Proximas jornadas:

OFONDOS-2010

Formacién y Jornadas

Gerente de la Asociacion Espaiola de Gestion Inmobiliaria (AEGI)

Algunos datos no oficiales manejados
en el sector muestran que la desapari-
cion de empresas de intermediacion y
gestion inmobiliaria en los Gltimos afios
“ha hecho que el sector pase de contar
con 80.000 compariias a estar confor-
mado por solo 20.000”, segun diagnos-
tico Martinez de los Santos. Segln el
ponente, “el sector inmobiliario ha sido
victima de la politica intervencionista
mantenida por parte de la administra-

cion” y la consecuencia ha sido “una
gravisima pérdida de confianza del con-
sumidor”. Por otro lado, “El problema
de este pais es que se legisla demasia-
do”, lamentd6 Martinez de los Santos,
quien ademas arremetido contra la
vivienda protegida-“es la mayor bolsa
de fraude de este pais”- para recomen-
dar a continuacidén que se den “ayudas
directas a las personas”y que se libera-
lice de una vez el mercado de suelo.






